Kanban )

Metéda riadenia toku materialu a informacii s cielom uspokojit zakaznika dodanim
spravneho produktu v spravhom case, v poZzadovanom mnoZstve a v poZzadovanej
kvalite. Kanban je zakladom systému pre ,,Just in Time".

Kanban vznikol v ramci vyrobného programu Toyota (Toyota Production System). Jeho autorom je Taiichi Ohno,
priemyselny inZinier Toyoty. Kanban je inSpirovany systémom supermarketu, kde su police s tovarom doplfhane
iba v pripade, Ze tovar sa mina.

Kanban je akronym pre japonsky vyraz signalny Stitok.
Na ¢o sluzi Kanban?

Kanban je systémom vyroby zalozenom na takzvanom tahu (pull system). Filozofiou systému tahu je spustanie
vyroby na zaklade poZiadavky zo strany zdkaznika. Na rozdiel od systému tlaku (push system), ktorého
filozofiou je vyrabat vzdy, ked su dostupné zdroje, systém tahu zniZuje mnozZstvo zasob surovin, polotovarov a
hotovych vyrobkov. Tym Setri naklady spojené s uskladriovanim a uvolfuje prostriedky viazané v nadmernych
zasobach.

Systém tahu ma vsak Uskalia, ktorym vyrobca musi Celit. V pripade, Ze su procesy od objednavky materialu, cez
vyrobu az po expediciu nestabilné, mdze sa stat, Ze nebude schopny uspokojit objednavky do zakaznika (out of
stock). To nuti vyrobcu najst Uzke miesta v procesoch a eliminovat ich.

Procesy musi riadit tak, aby ich vykon bol predikovatelny a stabilny. Zaroven musi vyrobca vediet predpovedat
poziadavky zakaznika do buducnosti. To je druhy vazny problém pri zavedeni pull systémov do spolo¢nosti.
Pokial je zakaznicky dopyt nestabilny a nerovnomerny, alebo neznamy, pull systém zlyhava.

Filozofia kanban systému podporuje zavedenie ostatnych prvkov Stihlej vyroby a riadenia procesov Statistickymi
nastrojmi (Lean, Six Sigma).

Kanban sluzi na zvladnutie pull systému v podmienkach redlnej vyroby, kde nie vSetky procesy a zakaznicky
dopyt su vopred zname s absolutnou presnostou. Kanban je zaloZeny na Sireni informacii proti smeru
produkcéného procesu. To znamena, Ze informacia sa Siri od expedicie, cez vyrobny proces az po objednavanie a
planovanie. Systém funguje na vizualizacii informacie. Na vizualizaciu sluzia farebné kanban karty, ktoré sa
premiestiuju medzi kanban tabulami. Informacia o stave rozpracovanej objednavky je preto dostupna
okamzite v kazdom bode procesu.

Pre Uspesné fungovanie vSak musia byt dodrzané nasledujuce pravidla:

- Kazdy proces vydava svojim dodavatelom poZziadavky (kanban), ked spotrebovava svoje zasoby.

- Kazdy proces produkuje podla mnozZstva a postupnosti prichadzajucich poZziadaviek.

. Ziadne polozky sa nevyrabaju ani neprepravuju bez Ziadosti.

- K Ziadosti je vzdy pripojena poZiadavka spojena s polozkou.

- Procesy nesmu odosielat chybné poloZky, aby sa zabezpecilo, Ze hotové vyrobky budu bezchybné.
- Obmedzenie poctu Cakajucich Ziadosti robi proces citlivejSim a odhaluje neefektivnost.
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