Eisenhowerov princip, Top prioritné faktory (TPF) :)
Princip delenia uloh na prioritné a urgentné.

Tento princip delenia Uloh na prioritné a urgentné vyuzival sam 34. americky prezident Dwight D. Eisenhower.
Cely princip fungovania vystihol v krasnej vete: ,DéleZité veci su malokedy urgentné a urgentné veci su
malokedy doblezité.”

V dnesSnej dobe je vSak dblezité vediet, ktoré urgentné veci su ddlezité a ktoré ulohy, ktoré vyzerali ako délezité
treba odlozit.

Nie kazdy projekt, ktory bol spusteny pred krizou, je v tejto chvili ddlezZity a ak nam zabera potrebné kapacity,
prichadza rozhodnutie odlozit ho na neur<ito.

Cely princip sluZi najma na zameranie sa na prioritné ulohy a cinnosti.
V praxi vyzera takto:
1. DolezZité a urgentné - su to Ulohy, ktoré je potrebné rieSit neodkladne a maju vysoku prioritu.

Napriklad: Komunikacia na zamestnancov a zakaznikov, rozhodnutia ohladom platov, podmienok prace i
dodavok.

Mali by sme im venovat maximalne 20 % €asu. PretoZe ak bude vSetko urgentné, za¢ne vznikat chaos a
my budeme postupom ¢asu mat menej a menej energie.

2. Dolezité a neurgentné - su to ulohy, ktoré nam vyplynuli z analyz a mali by sme im dat Casovu liniu a
vediet ich rieSit priebezne v ramci: ¢asu, kapacit a kvality.

Napriklad: Prepocitanie nakladov a vynosov, zakaznicky servis, priority obchodného oddelenia.
Mali by sme im venovat 60+80 % €asu. Toto su priority, ktoré rozhoduju o naSom Uspechu ¢i nedspechu.

3. NedbdleZité a urgentné - mali by sme sa tymto Glohdm vyhnut. Co najskér ich treba delegovat a vyriesit.
Su to ulohy, ktoré nemaju vplyv na chod firmy, bezpecnost zamestnancov, obchodny proces.

Napriklad: design letakov, ktorym hori termin.
Venujme sa im maximalne 10 % casu.

4. NedodleZité a neurgentné - delegovat, posunut v Case alebo uzavriet. SU to ulohy, ktoré boli
rozpracované eSte pred prichodom nesStandardnej situacie na trhu. Nové telefény, nové experimentalne
projekty, vyber novych produktov, ktoré nemaju suvis so vzniknutou situaciou, vyber nového dodavatela
obedov.

Venujme im maximalne 5 % €asu. Ak sa budeme sustredit na tieto Ulohy, tak pracujeme s velmi nizkou
efektivitou na Ulohach, ktoré nijako neovplyvnia nase fungovanie ¢i Uspech.
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Urgentné Neurgentné

Nasledne ked'si takto zatriedime jednotlivé Ulohy by sme sa mali drzat priorit.

Problém spociva vo firme vtedy, ak ma kazdy svoju prioritu, ak su vSetko priority alebo ak ludia nepoznaju
priority. Preto je nesmierne dblezité hlavne v krizovom stave urcit Top prioritné faktory (TPF), na ktorych sa
pracuje a podriadit im vSetky ¢innosti. Ak budeme neustale stracat ¢as pramalo dolezitymi ¢innostami ako je
design tabuliek a prezentacii, siahodlhé mitingy bez ciela a jasného vystupu ¢i postranné projekty tak ¢akajme,
Ze budeme mat pekné prezentacie so zaujimavym designom, zaujimavé rozhovory na mitingoch alebo
zaujimavé malé projekty. NeCakajme vSak, ze budeme mat fungujicu firmu. OCakavajme Skody.

Prave preto je dbleZité urdit priority, vylUcit nepodstatné cinnosti a uz sa len drzat planu.

Pracujme v 2. kvadrante. Tu plati, Ze pracujeme na menSom pocte veci s maximalnym dopadom.
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