Obstaranie tovaru - nakup :)

S narastom zaistovania tovaru a sluZieb z vonkajsich zdrojov, hra funkcia nakupu tychto zdrojov stale
vyznamnejsiu Ulohu.

Mo6Zeme ho definovat ako nakup materialu a sluZieb od externych organizacii s cielom
podpory vSetkych operacii firmy od vyroby po marketing, predaj a logistiku.

Nakup zahfia:

- vyber dodavateloy,

- jednanie o cene,

- jednanie o dodacich podmienkach,
- 0 mnoZstve.

S niekolkymi klu€ovymi dodavatelmi.
Funkcia ndkupu je zodpovedna predovSetkym za vstupné c¢innosti v ramci dodavkového retazca, zatial ¢o
logistika ako celok zahfha tak vstupné ako i vystupné vztahy a materialové toky.

Prostrednictvom kontaktov s vonkajSim prostredim pracovnici nakupu majd moznost ziskat velmi délezité
informacie o novych technolégiach, materialoch, dodavatelskych a subdodavatelskych zdrojoch a vztahoch,
zavadzanych sluzbach, organizacnych opatreniach, vyrobnych i investi¢nych problémoch u dodavatelov.

Poznavanim vonkajSieho prostredia - situacie na trhu, ponukach novych dodavatelov i dopyte, su pracovnici
nakupu délezitym zdrojom poskytovania informacii pre vrcholovy manazment, marketing, konStrukénych,
technologickych, vyrobnych i planovacich pracovnikov podniku.

Dal3ou z délezitych &innosti ndkupcov je vyber dodévatelov, ich hodnotenie, planovanie dodavok, sledovanie
vyvoja cien, poskytovanie sluZieb v oblasti prepravy, poistenia i legislativnych opatreni.

Vhodny vyber dodavatelov na zaklade vopred stanovenych kritérii urCenych v celkovej stratégii rozvoja podniku
je predpoklad zabezpecenia vyrobného procesu, uspokojenia potrieb zakaznika i prosperity firmy. Kritéria
vyberu a hodnotenia dodavatelov vyplyvaju zo strategickej linie podniku.

Vo vSeobecnosti predstavuju poziadavky na:

- plnenie dodavok v zmluvnych terminoch,

- realne cenové relacie, resp. moznost korekcie cien,

- dodavky v pozadovanej kvalite dolozenej certifikatmi,
- poskytnutie servisu sluzieb s dodavanym tovarom,

- stabilita dodavatela.

Pred samotnym hodnotenim vSak manazment urci relativnu déleZitost faktorom vzhladom ku Specifickej
situdcii a podmienkam podniku a priradi faktorom konkrétnu vahu. Prinosom tejto metédy hodnotenia je, Ze
nuti manazment, aby si ujasnil a formalizoval délezité prvky pri nakupnych rozhodnutiach, a aby preskumal
sucasné strategické zameranie podniku, uplatihované metddy a postupy.
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