Zelena logistika (green logistics, ekologicka logistika, ecological
logistics, environmentalna logistika) :)

Logisticky smer, ktory sa zameriava na vplyvy podnikovych aktivit na Zivotné prostredie
(napriklad na vztah jednotlivych druhov dopravy a Grovne znecistovania Zivotného
prostredia, snaZi sa zniZit materialova a energeticku naroc€nost logistickych €innosti, ma
vazbu na certifikaciu podla noriem ISO...).

Je moZné pri snahe obmedzit negativny vplyv podnikovych cinnosti na Zivotné prostredie zaroven zvysit
ich efektivnost?

Odpovedou na tuto otazku su v mnohych pripadoch Environmentalne systémy riadenia (EMS). Zavedenie
EMS (Environmental Management Systems) predstavuje jednu z moznosti, ako pozitivhe ovplyvnit naklady firmy
spojené s ochranou Zivotného prostredia a sucasne vyhoviet ekologickym poZiadavkam danych legislativou.
Podstatou tychto systémov je aktivny pristup podnikov k sledovaniu, riadenie a postupnému zniZzovaniu
dopadov ich ¢innosti na Zivotné prostredie.

Akym spdsobom je mozné vybudovat systém environmentalneho riadenia? Prvym a stcasne klucovym krokom
je stotoznenie sa TOP manazmentu s celym projektom. Hoci tento krok mdZe vyznievat trochu bezvyznamne,
ide o Uplne zdsadny zlom v ramci celého projektu zavedenia EMS. Top manazment ma totiz velmi ¢asto o sulade
podnikani a Zivotného prostredia svoje vyhranené predstavy a ochranu zZivotného prostredia chape ako urcité
zlo, ktoré brania jeho slobodnému podnikania. Preto z tychto dévodov, aby systém efektivne pracoval, musi sa
vedenie zaviazat k dlhodobym cielom environmentalnej politiky.

Dalej je nutné identifikovat dopady ¢innosti podniku na Zivotné prostredie a ohodnotit ich zavaZnost.

Musi byt tieZ urCeny predstavitel vedenia zodpovedny za implementaciu EMS, ktory ma informovat manazment
podniku o tom, ako systém pracuje.

V8etko, €¢o mbze ovplyvnit Zivotné prostredie, musi mat podnik pod kontrolou. Spadaju sem kazdodennej
¢innosti pracovnikov, pouZzivané stroje a nastroje a sluzby, ktoré k vykonu svojej funkcie vyuZzivaju. Kazdy,
ktorého cinnost mbéze mat vplyv na zZivotné prostredie, musi byt preskoleny z hladiska svojich pravomoci a
zodpovednosti v procese implementacie EMS.

Klucové v UspeSnom vyuziti EMS je to, Ze je meraju celkovl vykonnost k dosahovaniu environmentalnych cielov.
To znamen4, Ze sU merané tie aspekty, ktoré mdzu prispiet k lepSim vykonom a st¢asne demonstruju, Ze firma
vyhovuje poziadavkam normy.

Norma okrem iného hovori, Ze je nutné udrzZiavat dokumentaciu pravidelného monitorovania a meranie
klt€ovych Cinnosti organizacie, ktoré mozu mat vplyv na Zivotné prostredie.

Meranie procesov predstavuje sledovanie Cinnosti, ktoré vyzaduju kontrolu (ako su napr. emisie) a mozno sem
zahrnut aj kalibraciu meracich zariadeni. Druhou ¢astou je meranie zhody, ktorym sa hodnotia vykony vo
vztahu k legislativnym poziadavkam. A napokon je to meranie celého systému, kedy sa zistuje pokrok smerom k
ciefom systému a cielovym hodnotam celej organizacie, o sa deje prostrednictvom internych auditov. Vystupy
v podobe grafov zachytavajucich napravné a preventivne alebo vysledky preskimania vedenim st nazorné a
jasne ukazuju mieru zlepSenia.

Dbékazom o zavazkoch organizacie voci poziadavkam na Zivotné prostredie je certifikacia EMS tretou nezavislou
stranou. Certifikacia je teda jasnym svedectvom voci akciondrom, pracovnikom, verejnosti, konkurentom a
vSetkym dalSim zainteresovanym strandm o Ziaducim ekologickom spravani podniku.

Prinosy zavedenia a certifikacia EMS podla poZiadaviek ISO 14001 moZno zhrnut do tychto bodov:

- Dosiahnutie plnej zhody s platnou legislativou a vSetkymi aplikovatelnymi environmentalnymi poziadavkami.

- Redukcia prevadzkovych nakladov (napr. Uspory pri vyuzivani surovin, energii, ale aj nakladov na
zneSkodnovanie odpadov, vratane Uspor za poplatky pri znecistovani).

- Znizenie rizika vzniku nehéd ovplyviujucich Zivotné prostredie.

- Uspory na pokutach a inych sankciach, spojenych s poskodzovanim Zivotného prostredia.

- Vylucenie alebo obmedzenie nakladov spb6sobenych neujasnenou organizacnou Struktdrou a jasnejSie
vymedzenie investi¢nych zamerov a podnikatelskych planov.

- ZlepSenie vztahov s verejnostou, Statnymi inStiticiami a ostatnymi environmentalnymi skupinami.

- ZvySenie podnikatelskej déveryhodnosti pre investorov, banky a poistovne (nizsSie Uroky, poistné).
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- Roz3irenie moZnosti v exportnej oblasti a v oblasti Statnych zakaziek a podpdr podnikania.
- ZlepSenie imidZu organizacie.

Zavedenie systému environmentalneho manazérstva nie je automatickym dokladom toho, Ze organizacia
pracuje bez negativnych vplyvov na Zivotné prostredie. Ak vSak organizacia zaviedla systém riadenia skutocne
dosledne, ak ho prevadzkuje aj po certifikacii a je schopna certifikat obhajit aj v dalSich rokoch, je evidentné, Ze
sU nastavené mechanizmy umoznujlce neustdle zlepSovanie ekonomickej situacie podniku, ¢o sa prejavi
predovietkym vo vy3som zaujme o vykony ekologicky sa chovajuceho podniku zo strany zakaznikov. Dal3im
moznym pozitivom je Uspora finan¢nych prostriedkov spojenych so sankciami zo strany Statu v pripade
nedodrZiavania zakladnych environmentalnych noriem.
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