Spracovanie navrhov na optimalizaciu vybranych vyrobnych a
logistickych procesov :)

Zmene a optimalizacii procesov, ¢i hovorime o reinZinieringu alebo o inovacii,
predchadza mnoZstvo rozhodnuti, akym bude zmena realizovana.

NajCastejSie sa optimalizacia realizuje v pripadoch, kedy existujuci spésob vykonavania Cinnosti prestava byt
ucinny a postacujuci. Organizacia straca svoje postavenie v konkurencnom prostredi, alebo naopak chce
upevnit svoju poziciu, prave vtedy je spravny okamih na tvorbu a realizaciu zmien suvisiacich s procesmi.

Vyrobny proces v spolo¢nosti je tvoreny velkym mnoZstvom vykonavanych ¢innosti a podprocesov, pri ktorych
by sa mohlo zdat, Ze niet ¢o inovovat. Po dékladnom oboznameni sa so spésobom vykonavania ¢innosti vieme
pomenovat tie, ktoré by mali prejst inovaciou, pripadne navrhnut nové Cinnosti, ktoré podporia sicasné
procesy. Prevazna Cast navrhov zmien sa tyka sp6sobu vykonavania Cinnosti. Medzi najzasadnejSie zmeny
mdzeme zaradit navrhy uvedené nasledovne:

- vytvorenie pozicie koordinatora ¢innosti,

- pravidelny a komplexny audit moznosti dodavatelov,
- kontrola materialu pri dodani,

- navrh zmeny umiestnenia skladovych priestorov.

Koordinator ¢innosti
Vytvorenie pozicie koordinatora cinnosti

Koordinator Cinnosti je navrhovana pracovna pozicia, zodpovedajlca sa priamo vedeniu spolo¢nosti. Hlavnou
naplfou prace koordinatora bude koordinacia ¢innosti oddeleni spolo¢nosti, dalej bude mat za Ulohu sledovat
dlhodoby vyhlad projektov planovanych a predpokladanych, tzko komunikovat s centralou o pripravovanych
projektoch.

Koordinator ¢innosti kooperuje s vedenim montaze, spravcami objednavok, inZiniermi a nakupom v spoloc¢nosti
(celou organizaciou). Za ulohu ma zosuladit zakaznicky plan s objednavkou materialu, montaznymi
a skladovymi kapacitami. Predpokladané mesacné naklady na pracovnu poziciu su stanovené na hranici...

Prinosy z realizacie pracovnej pozicie nie je v tejto chvili mozné jednoznacne kvantifikovat, nakolko ide o
nerealizovany navrh, hlavnym prinosom je zoptimalizovanie vyrobného procesu ako celku. Celkovo lepSia
koordinacia medzi jednotlivymi oddeleniami organizacie, o v praxi prispieva k lepSej komunikacii a planovaniu.
Tyka sa to objednavok a dodavok materialu, planovania vyrobnych a skladovych kapacit, celkovej optimalizacii
materialového toku. Predpokladany prinos koordinatora cinnosti bude zrejmi az po uplynuti strednodobého az
dlhodobého casového horizontu.

Pozicia koordinatora ¢innosti, ako som uz uviedli vySSie, ma za Ulohu vytvarat kooperacnu zlozku v ramci celého
podniku.

Navrhy optimalizacie logistiky nakupu

Navrh zmeny nastavenia systému objednavok

Oddelenie nakupu objednava material pomocou systému JDE. Pre jednotlivé materialové polozky su v systéme
nastavené nasledovné hodnoty: ROP, Lead Time, Minimum Order Quantity, Savety Stock, cena za kus a... Nakupca
vie, uz pocas objednavania, kedy bude tovar dodany. Problematicka situacia nastava pri zmene dodavatela.
Dochadza k situaciam, kedy uvedené hodnoty nebudu v zhode s realnym ¢asom a ostatnymi nastavenymi

parametrami, hrozi neskoré dodanie materialu. Oneskorenie dodania méZze znamenat posunutie zaciatku
montaze.

K eliminacii oneskorenych dodavok je potrebné zaviest pravidelnu kontrolu formou reportu, kde nam jednotlivi
dodavatelia budu uvadzat ich moznosti dodania.

Pre systém objednavok je dalej potrebné zaviest pravidelny a komplexny audit moZnosti dodavatelov (ROP,
Lead Time, Minimum Order Quantity...)

Aktualizacia Udajov v systéme bude realizovana sucasne s reportom od dodavatelov. Nastavenie hodnot
zohladfuje nasledovné:

- schopnosti dodavatela pruzne reagovat na dopyt,
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- skladové kapacity,

- vyuZzitelnost materialovej polozky,

- velkosti dodavanych baleni,

- existencia substitu¢nych dodavatelov a materialovych polozZiek.

Navrhy optimalizacie logistiky zdsobovania (navrh zavedenia vstupnej kontroly materialu)
Kontrola materialu pri dodani

Po dodani materialu nasleduje prvy fyzicky kontakt s dodanym materialom a kontrola. Kontrola materialu je
sucast procesu uskladnenie materialu.

Vstupnu kontrolu materialu realizuju pracovnici skladu. Pri dodani zakazky, pracovnici kontroluju stav dodanych
sUcasti, neporuSenost obalu, pocet baleni u niektorych suciastok aj ich mnozstvo. Z kontroly v3ak nie je mozné
zistit, ¢i dodavatel dodal deklarovany typ suciastky, a presny pocet kusov. Kontrola realizovana takymto
spbsobom prestava byt postacujlca, ¢asto dochadza k dodaniu neuplnych objednavok, pripadne dodaniu
nespravneho typu materialu. Tieto skuto¢nosti su €asto prehliadnuté a nasledne je moZzné zistit nedostatok az
pri procese kontroly materialu, ktory je az sucastou procesu montaze realizovany pracovnikmi montaze.

Z dévodu predchadzania uvedeného odporucame zaviest vykonavanie kontroly materialu skér ako v uz
spominanom pripade. Pévodna kontrola materidlu bude rozSirena o povinnu kontrolu vSetkych materialovych
poloziek presne podla objednavky k danému projektu tak ako tomu je v sicasnom procese kontroly materialu.
Kontrolu budu aj nadalej realizovat pracovnici skladu.

Samotna kontrola bude pozostavat z fyzického prepocitania a overenia typovej zhody suciastok s prislusnou
objednavkou na projekt. TaZisko kontroly spotiva v prevencii, odhaluje pripadné nezrovnalosti skor ako st¢asny
spbsob vykonavania Cinnosti. Ihned po zisteni nezrovnalosti je potrebné, zabezpecit objednavku materialu,
eliminujeme pripadny nedostatok materialu, skratime casovy sklz.

Prinosy zo zmeny procesu kontroly materialu

Kontrola realizovana stucasnym sposobom odhali nedostatok az tesne pred montazou v Case dodania,
nedostatky boli odhalené az v Case, kedy kontrolu materialu vykonavali pracovnici skladu po prevzati materialu.
Tu vznika Casovy rozdiel oproti navrhovanému, spociva v niekolkych dfioch od dodania az po vyskladnenie
materialu. O tento rozdiel je mozné material objednat skor.

Analyza procesu kontroly materialu
Sucastou procesu su:

- Vlastnik procesu kontroly materidlu: veduci pracovnik oddelenia distribucie.

- Vykonavatel procesu: pracovnik distribucie (skladu).

- Vstupy procesu: material, objednavka materialu.

- Vystupy procesu: zrealizovana kontrola materialu.

- Zaciatok procesu: dodanie materialu.

- Koniec procesu: ukoncenie kontroly materialu.

- Kltcové ukazovatele vykonnosti: proces vyhodnocuje spolahlivost dodavatela, meria pravidelnost vyskytu
nezhody v dodavke. Vyhodnotenie procesu, ide o vyhodnotenie spoluprace s dodavatelmi, na zaklade
vyhodnotenia su prijaté korekcie spoluprace s dodavatelmi.

Uvedeny navrh mozno povazovat za vytvorenie nového procesu, ktory nahradi proces kontroly materialu
realizovany pracovnikmi montaze.

Zasobovacia logistika
Navrh zmeny umiestnenia skladovych priestorov

Navrh premiestnenia skladovych priestorov na prizemie budovy. Skladové priestory svojim umiestnenim
nezodpovedaju sucasnym poziadavkam.

Navrhujeme premiestnit sucasné skladové priestory do priestorov prijmu materialu. Priestory prijmu materialu
rozlohou splnaju poZiadavky kladené na velkost priestoru, dobru dostupnost a dispoziciu.

Premiestnenim skladu na prizemie dosiahneme nasledovné prinosy:

- skratenie Casu uskladnenia a vyskladnenia,
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- skratenie manipulacnych vzdialenosti,
- ZniZenie pracnosti procesov.

Navrh zmeny umiestnenia skladovych priestorov mozno povazovat za prinos, no nijakym spdsobom sa
neodrazi na znazorneni procesnej mapy. lde totiz o zmenu vykonavania ¢innosti.

Skratenie Casov uskladnovania a vyskladfiovania spolo¢ne so skratenim manipulacnych vzdialenosti bude
dosiahnuté zniZenie pracnosti.

VSetky podniky su povinné:

- Viest uctovnictvo, v ktorom zaznamenavaju naklady, vynosy, prijmy, vydavky, vysledky podnikatelskej
¢innosti, majetok, s ktorym podnikaju, a zavazky vyplyvajice z ich ¢innosti.

- Chranit Zivotné a prirodné prostredie pred Skodlivymi vplyvmi, ktoré spésobuje ich podnikanie, a dbat o to,
aby neohrozovali zdravie svojich zamestnancov a ob¢anov. Opatrenia na ochranu Zivotného prostredia
alebo odstranovanie vzniknutych Skéd financuju z vlastnych prostriedkov.

- Z dosiahnutého zisku platit Statu dan. Fyzické osoby platia dan z prijmov fyzickych osdb, pravnické osoby
dan z prijmov pravnickych osob.
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