Optimalizacné problémy logistiky (logistické nedostatky) :)

Procesy podnikovej logistiky sa bezprostredne dotykaji hodnotovotvornych procesov
montaZe. Hlavhym cielom procesov podnikovej logistiky je zabezpecit plynuly
materialovy tok.

Logistické procesy je potrebné rozdelit do troch zakladnych skupin:

- nakupna a zasobovacia logistika,
- vyrobna logistika,
- distribucna logistika.

Logistické procesy v podniku su viazané na viacero oddeleni a z toho dévodu nie je mozné ich vo vSeobecnosti
analyzovat. Potrebné je ich rozdelit na logistické podprocesy, ktoré suvisia s:

- nakupnou a zasobovacou logistikou,
- vyrobnou logistikou,
- distribu¢nou logistikou.

V nasledujucej analyze bude venovana pozornost len procesom nakupnej, zasobovacej a vyrobnej logistike,
nakolko sme sa prevazne sustredili na ne.

Analyza procesov nakupnej logistiky

Procesy logistiky nakupu materialu je riadeny oddelenim nakupu.
Sucastou procesu su aj:

o vlastnik procesu logistiky nakupu: veduci pracovnik oddelenia ndkupu so sidlom v ...
¢ vykonavatel procesu nakupu: pracovnici ndkupu (tzv. nakupcovia) pdsobiaci v ...

Vstupy procesu nakupu: materialové poziadavky, plany nakupu.

Vystupy procesu nakupu: zrealizovany nakup materialu, analyza plnenia planov nakupu.
Zaciatok procesu: informacia o materialovych poziadavkach.
Koniec procesu: dodanie materialu.
- Kltcové ukazovatele vykonnosti: financné ukazovatele planov nakupu davaju do pomeru vynaloZené financné
prostriedky s planovanymi vydavkami. Analyzou sa zisti plnenie planov ndkupu (ide o informacie citlivého

charakteru).
vstup Oddelenie nakupu Montaz Distriblicia vystup
Poziadavka PoZiadavka Kalkulacia
na nakup *  na nakup *  mnoZstva
//f:moistvo\ anos Kontrola |
skladom materidlu [~
e
nie . -~ Material
\Ok/ Objednavka
- jednav
W‘tvorgnle ; materialu
objednavky s
ano
— ] Dodavka
Dodanie 5
~ A » materidlu
| '| materialu 'L o
montaz

Proces objednavania materialu (nakupna logistika)
Nedostatky procesu nakupnej logistiky

NajcastejSie vyskytujlce sa nedostatky spojené s objednavanim a s materialovymi polozkami:
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- objednanie nespravne Specifikovaného materialu,

- dodanie nespravneho mnozstva alebo nedostatok mnozZzstva, chyba na strane dodavatela,

- oneskorené dodanie materialu, chyba na strane dodavatela,

- potreba urychleného dodania materialu, vznikaju vysoké finan¢né naklady na zrychlené dodanie materialu,
- dodanie defektného materialu,

- nespravne nastavené hodnoty pre objednavania Floor Stockového materialu (Lead Time, ROP, Savety Stock),

- nedostatocna komunikacia a koordinacia pripravovanych a planovanych projektov,

- oneskorené ukoncenie projektu.

Uvedené spbsobuje posunutie zaCiatku montaze resp. realizacie Cinnosti suvisiacich s konfliktnou materialovou
polozkou. Nasleduje objednanie, expresné dodanie materialu je extrémne finan¢ne narocné, z toho dévodu
dochadza k vysokym nakladom na prepravu.

Zodpovednost za zabezpecenie materialu nesie nakupca materialu. Riadi sa planom nakupu, ktory stanovuje
centrdla v... Plany nakupu su tvorené z poZiadaviek na material v predchadzajicom obdobi. Pracovnik nakupu
tak musi sledovat vydavky na material a zosuladit plan nakupu s planovanou montazou. Niekedy tak dochadza
k situaciam, kedy pracovnik nemdze, resp. nevie Ze ma objednat, pozabudne objednat pozadovany material. V
takom pripade dochadza k nedostatku materialu, ktory sa nasledne odzrkadli v procese montaze. Nasleduju
prestoje, pripadne realizacia inych ¢innosti, ¢o sa v kone¢nom do6sledku odzrkadli oneskorenym ukoncenim
montaze.

Problematika nakupu sa tyka aj systému automatického objednavania, ktory funguje na principe
preddefinovanych hodnét ROP, Lead Time... (hodnoty sU nastavené v zavislosti od financnej naroc¢nosti,
vyuzitelhosti, Casu dodania..., pre jednotlivé Floor Stockové materialové polozky individualne).

Nastavenie hodndt v sucasnosti nezodpoveda aktualnym poziadavkam montaze zohladnuje predchadzajice
obdobia.

Analyza procesu zasobovacej logistiky
Sucastou procesu su:

Vlastnik procesu zasobovacej logistiky: veduci pracovnik oddelenia distribucie.
Vykonavatel procesu: pracovnik distribucie.
Vstupy procesu: material, materialové poZiadavky.
Vystupy procesu: material.
Zaciatok procesu: dodanie materialu.
Koniec procesu: vyskladnenie materialu.
Kltucové ukazovatele vykonnosti: Cas potrebny na vyskladnenie materialu do montaze, vyskladfiovanie
materialu je normované pracnostou. Vyhodnotenie prebieha po realizacii montaze.
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Cinnosti vykonavané v procese zasobovacej logistiky (zasobovacia logistika)
Nedostatky procesu zasobovacej logistiky

Clenenie vyplyva z predchadzajlicej €asti:

- prijem a kontroau materialu od dodavatelov,
- uskladnenie materialu,
- vyskladnenie materialu pre montaz.

Problematika prijmu a kontroly materialu
Napriklad:
Zavedeny proces nedokaze predchadzat situaciam ako:

- nedostatok materialu,

- nerieSi zhodu s typom materialu,

- nekontroluje funk¢nost sucasti,

- nekontroluje spravnost dodaného s objednanym materialom.

Problematika uskladnenia materialu
Napriklad:

Uskladnenie materialu na prvé poschodie je z logistického hladiska Uplne nevyhovujice. Spésobuje vysoku
pracnost vykonavanych €innosti, resp. uskladnenia. Potrebné je premiestnit sicasné skladové priestory do inej,
lepSie dostupnej, Casti montaznej haly.

Problematika vyskladnenia materialu pre montaz
Napriklad:

Spo6sob vykondvania Cinnosti predstavuje najpracnejSiu Cinnost pracovnikov skladu. V pripade potreby
vyskladnit viacero totoznych Pick Listov nie je mozné vyskladnenie sucasne, len jednotlivo. Sucasny spdsob
vyskladnovania v kombinacii so zlou navigaciou predlZuje vyskladfiovanie a zvySuje pracnost ¢innosti.

Analyza procesu vyrobnej logistiky

Sucastou procesu su:
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Vlastnik procesu vyrobnej logistiky: veduci pracovnik oddelenia distribucie.
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Vykonavatel procesu: pracovnik distribucie.
Vstupy procesu: material, poZiadavka doplnenia materialu.

Vystupy procesu: doplnenie materialu.
Zaciatok procesu: poZiadavka doplnenia materialu senior operatorom.
Koniec procesu: doplnenie materialu.
Klucové ukazovatele vykonnosti: vyrobna logistika nema priame ukazovatele vykonnosti, sledovany je stav

zasob regalovych skladov v priestoroch montaze.
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Postup dopliiania materialu do regalovych skladov v montaznej hale (vyrobna logistika)
Nedostatky procesu vyrobnej logistiky

Problematika dopifiania materialu do regalovych skladov v montéaznej hale

Napriklad:

Potrebné je zaviest systematizované doplfianie materialu, nakolko v sii¢asnosti ¢asto dochadza k nedostatku
materialu v regalovych skladoch. Nedostatok je spdsobeny systémom doplfania, za ktory zodpoveda senior
operator, sucasny systém zapaja do procesu pracovnikov montaze, ktori by sa mali orientovat len na montaz. K
predchadzaniu situacie nedostatku materialu sa pracovnici montaze pred zasobuju materialom na lokalnych
pracoviskach, ¢o spésobuje vykyvy v spotrebe materialu. Daldi nedostatok predstavuje nespravne nastavenie
doplfaného mnoZstva do regalovych skladov.
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