O kontrole - 2. Kontrola, €o to je, jej vyznam a poslanie v dodrZiavani
pravidiel zakonnosti :)

Kontrola je cielavedoma, organizovana a odborna cinnost, ktorou sa zabezpecuje
Zivotaschopnost a sudrZznost hospodarskeho systému. Kontrola v teérii riadenia
nadvizuje na planovanie, organizovanie, personalistiku a vedenie. Ulohou kontroly
posudit vhodnost, realnost dosiahnutia stanovenych cielov a tvorba impulzov na nové
ciele. DalSou utlohou kontroly je zistit rozdiely skutoénosti od vytyéenych cielov a
sustavne podavat podnety na ovplyviiovanie kontrolovanych subjektov takym
sposobom, aby sa skutocnost priblizovala k Ziadanému stavu.[1]

Kontrolny systém na Slovensku je tvoreny samostatnymi kontrolnymi organmi, a niektory z nich maju
prierezovy charakter. Ich zakladnou ulohou je zabrarnovat ovplyvneniu rozhodovania subjektivnymi vplyvmi.
Vylucenie tychto vplyvov sa realizuje pomocou tychto Cinnosti: presadzovanie neosobnych pravidiel do
rozhodovacieho procesu, tvorba jednotnych pravidiel rozhodovacieho procesu, minimalizacia vplyvu ludského
faktora v rozhodovacich procesoch a tvorba podmienok na objektivitu v rozhodovani.[2]

Vyznam kontroly

Kontrolou rozumieme vykon opravnenia porovnavat skutocny a predpokladany stav nejakej ¢innosti a
vyty€ovanie opatreni na zabezpecenie ich suladu. K zakladnym charakteristickym ¢rtam kontroly patri
objektivnost, odbornost a v€asnost kontrolnej cinnosti. Objektivnost kontroly sa ukazuje v pristupe k zistenym
skuto€nostiam. Kontrola zistuje fakty objektivne, nie skreslene, netplne a povrchne. Pri odbornej stranke sa
kladie d6raz na poziadavku odbornych predpokladov pracovnikov kontroly. Kontrola musi byt vykonavana vcas,
aby sa zabranilo tomu, Ze zistené nedostatky narastu do vacsich rozmerov. Zo vSeobecnej kontroly vyplyvaju
nasledovné druhy Cinnosti[3]:

- zistovanie a analyza skuto¢ného stavu,

- porovnavanie skuto¢ného a pozadovaného stavu, zhodnotenie skutocného stavu a patranie po pricinach,
ktoré spdsobili odchylky,

- prijatie opatreni na odstranenie zistenych odchylok a uplatnenie zodpovednosti za protipravne konanie.

Charakteristika kontrolnej Cinnosti

Kontrola predstavuje narocnu interakciu a socialnu komunikaciu. Realizacia kontrolnej ¢innosti ma cely rad
dosledkov. Dotyka sa nielen sebaddvery kontrolovanych, ale mdzZu vznikat aj konfliktné situacie a rozpory. Preto
je velmi dblezité projektovat priebeh kontroly, postupovat korektne a spravodlivo. Kontrola by sa mala chapat a
pripravovat ako pozitivna ¢innost, ktora je dolezité na stale usmerfovanie procesov, ludi, ¢asu, financnych
prostriedkov na zabezpecenie cielov organizacie. Zamestnanci by mali participovat na procese kontroly, pretoze
Casto je najlepSou kontrolou sebakontrola. Niektoré odchylky kontrolovanych procesov od planov su bezné, a
ak nepresahuju urcitd hranicu, nie je potrebne im venovat velkd pozornost. Kontrolna cinnost by sa mala
orientovat na vystup a vysledky a nie na sposob vykondvania Cinnosti a ich sprievodné znaky.[4]
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