Tedérie manaZzmentu 03 - Klasicka organizacna teéria :)

Klasickd organizacna teoria sa zaobera celkovym riadenim firmy. Jednym z jej predstavitelov je francuzsky
priemyselnik Henry Fayol (1841-1925). Vo svojom pdsobeni postupne preSiel od banského inZiniera po riaditela
uholnej a hutnickej spolo¢nosti Comambault.

Riadenie organizacie charakterizuje ako vedenie k vopred zadanému cielu pri maximalnom vyuZziti moznosti zo
zdrojov. Zameriava sa najma na riadiacich pracovnikov, vysSie hierarchické Grovne riadenia. Ako prvy
formuloval pat funkcii vedenia ludi z vySSich dUrovni riadenia: planovanie, organizovanie, prikazovanie,
koordinacia, kontrola.

Na ich realizovanie navrhol dodrziavat 14 principov (4 prvé povazoval za najhlavnejSie):
1. delba prace - Specializacia,

2. vyvazenie pravomoci a zodpovednosti vedlceho pracovnika,

3. zaistit dodrziavanie discipliny - pravidla,

4, zaistit princip jediného vedenia,

5. jednotnost riadenia - jeden ciel = jeden plan,

6. podriadenie zamestnanca spolo¢nym zaujmom organizacie,

7. dbat na spravodlivé odmenovanie,

8. princip centralizacie - vedenie a kontrola,

9. jednoznacnost hierarchie nadriadenosti a podriadenosti,

10. udrziavat poriadok - ludia aj material v€as na spravnom mieste,

11. priamost konania - veducich voci podriadenym, slusSnost,

12. udrziavat stabilitu zamestnancov vo funkciach aj v praci,

13. podnecovat iniciativnost k zdokonalovaniu organizacie aj prace,

14. udrziavat korporativnheho ducha pre spolocensku pracu, resp. spolupracu v skupinach,

Jeho prinosom je, ze ako prvy identifikoval Specifické funkcie riadenia planovanie, organizovanie, vedenie a
kontrola, ktoré je stale pouzivané, odobrené aj praktikmi.
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