AKo...??? (postupy a prl'klad){ pre poucitelnych poznanim preverenych
prikladov a pouzitim paralel):)

Obsah:
Co je to Stastie? Aké faktory ho ovplyvriuju?
MoZny faktor Stastia: Politickd situdcia
Od Coho zavisi politickd situdcia v Stdte?
Ako a kde mbZe ovplyvnit politicku situdciu v Stdte jej oblan?
Aké su zdkladné predpoklady pre sprdvne hodnotenie situdcie? Vrdtane politickej.
Aké vlastnosti md idedlny politik resp. politik?
Ako sa stat uspesnym politikom (ako uspiet vo volbdch)?
Ako sa stali politickymi lidrami zndme historické osobnosti? Aké ndsledky malo ich viddnutie?
Aké viastnosti maju spolocné politici a zlocinci?
Ako sa méZe stat politik zlo¢incom?
Demagdg
Klamdr
Diktator
Manipuldtor
Propaganda
MozZny faktor Stastia: Ekonomickd situdcia
Od akych faktorov zavisi ekonomickd situdcia Statu?
Ako a kde méZe ovplyvnit ekonomicku situdciu v Stdte jej obcan?
MoZny faktor Stastia: Situdcia na pracovisku
Od Coho zavisi situdcia (celkovd atmosféra, produktivita a spokojnost zamestnancov) na pracovisku?
Co je to komunikdcia? Komunikdcia na pracovisku
Aké su hlavné zloZky neverbdlinej komunikacie?
Akd je efektivha komunikdcia v prdci?
Univerzdlny ndvod na zlepSenie komunikacnych schopnosti (zrucnosti)
Zdkladné predpoklady pre korektnu diskusiu

Ako...??? (postupy a priklady pre poucitelnych poznanim preverenych prikladov a pouZitim paralel) je kurz,
ktorého hlavnymi cielom je urobit Citatelov StastnejSimi a mudrejSimi:

- definovanim Stastia a faktorov ovplvnujucich Stastie,

- definovanim a analyzou vybranych faktorov (komponentov),

- uvedenim prikladov a postupov suvisiacich s vybranymi komponentami, medzi ktoré sme zaradili:
¢ politické podmienky,
o ekonomické podmienky,
o situaciu na pracovisku.

€O JE TO STASTIE? AKE FAKTORY HO OVPLYVNU)U?
Stastie:

- je komplexny a subjektivny pocit, ktory mdze mat r6zne podoby pre réznych ludi,
- VO vSeobecnosti sa da opisat ako stav spokojnosti, radosti a naplnenia.

Pre niekoho moZe byt Stastie travenie €asu s rodinou a priatelmi, pre iného dosiahnutie kariérnych cielov alebo
objavovanie novych zazitkov a dobrodruzstiev.

Stastie méze byt ovplyvnené mnohymi faktormi, ako su:

- osobné vztahy - kvalitné a podporné vztahy s rodinou, priatelmi a partnermi mdzu vyrazne prispiet k pocitu
Stastia,

- zdravie - fyzické a duSevné zdravie ma velky vplyv na celkovl pohodu a Stastie,

- financna stabilita - hoci peniaze samy o sebe nemusia priniest Stastie, financna stabilita moZze znizit stres a
umoznit pristup k réznym prilezitostiam,

- kariéra a uspechy - pocit naplnenia a Uspechu v praci alebo v osobnych projektoch moze prispiet k Stastiu,
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- osobny rast - ucenie sa novych veci, rozvoj zru¢nosti a dosahovanie osobnych cielov mbze zvysit pocit
spokojnosti,

- zmysel a Gcel - pocit, Ze Zivot ma zmysel a Ze ¢lovek prispieva k nieComu vacSiemu, moéze byt dolezitym
zdrojom Stastia,

- Zivotné prostredie - prostredie, v ktorom zijeme, vratane prirody, bezpecnosti a komunity, m6ze ovplyvnit
nasu pohodu,

- politicka situacia a ekonomicka situacia - si navzajom prepojené. Politicka situacia moZze ovplyvnit vase
Stastie tym, Ze ovplyviuje ekonomicku stabilitu a celkovd atmosféru v spolocnosti. Prijaté zakony mozu
ovplyvnit zamestnanost, inflaciu a hospodarsky rast, ale su€asne aj obcianske prava a slobody, teda vas pocit
bezpecnosti a ochrany. Ekonomicka situacia ovplyviiuje Uroven zdravotnej a socialnej starostlivosti, a tiez
uroven vzdelavania.

POLITICKA SITUACIA (jeden z moZnych faktorov $tastia)

Od coho zavisi politicka situacia v State?

Politicka situacia zavisi od:

- vlady a politickych lidrov - zmeny vo vedeni krajiny a politické rozhodnutia mézu mat velky vplyv na stabilitu
a smerovanie krajiny,

- medzinarodnych vztahov - diplomatické vztahy a zahrani¢na politika mézu ovplyvnit obchod a spolupracu
medzi krajinami, a tieZ bezpecnost obyvatelov Statu,

- ekonomickych podmienok - ekonomicka stabilita alebo kriza mdzu ovplyvnit politickd situaciu
a rozhodovanie vedenia Statu,

- platnych zakonov a regulacii - pravne predpisy a reguladcie mézu ovplyvnit rézne oblasti Zivota, vratane
ekonomiky, zdravotnictva a vzdelavania,

- médii - média totiz maju schopnost formovat verejnd mienku, informovat obcanov o politickych udalostiach a
rozhodnutiach, a tym ovplyviovat politické rozhodovanie a spravanie volicov. Média tieZ poskytuju platformu
pre politikov, aby komunikovali svoje nazory a programy verejnosti,

- socialnych a kultarnych faktorov - verejna mienka, socialne hnutia a kultirne hodnoty mézu ovplyvnit
politické rozhodnutia, nasledne politicku situaciu a smerovanie krajiny.

Ako a kde mdze ovplyvnit politickud situaciu v State jej obcan?
Medzi sp6soby ako mdze ovplyvnit obcan politickd situaciu patria:

- hlasovanie - Ucast na volbach je jednym z najzakladnejSich spdsobov, ako mézu obcania ovplyvnit politiku.
Kazdy hlas mdze prispiet k vyberu zastupcov, ktori budu reprezentovat ich zaujmy a hodnoty,

- kandidovanie na verejné funkcie - ob¢ania m6zu priamo ovplyvnit politiku tym, Ze sa UspeSne uchadzaju o
verejné funkcie a nasledne prijimaju rozhodnutia, ktoré politickd situaciu ovplyviuju,

- peticie - zbieranim podpisov a podpisovanim peticii na podporu konkrétnych zakonov mézu obcania vyvinut
tlak na zdkonodarcov,

- aktivizmus - organizovanim protestov, kontaktovanim volenych zastupcov a oslovovanim médii mozu
obcania ovplyvnit politické rozhodnutia,

- ucast na komunitnych aktivitach - zapojenie sa do miestnych organizacii a ich aktivit, verejnych stretnuti a
diskusii umoznuje obcanom vyjadrit svoje nazory a spolupracovat na rieSeni spolocnych problémov.

Aké su zakladné predpoklady pre spravne hodnotenie situacie? Vratane politickej.

Spravne hodnotenie situacie vyzaduje kombinaciu kritického myslenia, zberu relevantnych informacii a ich
objektivneho posudenia.

Jednotlivé faktory podrobne:

- zber a analyza informacii - zhromazdite si vSetky dostupné informacie o danej situdcii. To zahffa ziskavat
fakty, dékazy a nazory rdéznych zucastnenych stran. Dokladne preskimajte zozbierané informacie. Skimajte
ich déveryhodnost, zdroje a relevantnost,

- objektivnost - je dbleZitd snaha byt objektivnym a nestrannym pri hodnoteni situacie, teda vyhnut sa
osobnym predsudkom a emocionalnym reakciam,

- kritické myslenie - pouzivat kritické myslenie na hodnotenie argumentov a dbkazov znamena hladat logické
spojitosti a identifikovat pripadné nezrovnalosti,

- konzultacia s odbornikmi - ak je to mozné, je vhodné poradit sa s odbornikmi alebo ludmi s relevantnymi
sklsenostami a znalostami. Ich nazory a skdsenosti mézu byt cennym prinosom,
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- vyhodnotenie ddsledkov - zvaZujte mozné dbsledky a dopady rdznych rieSeni alebo rozhodnuti. Zohladnite
kratkodobé aj dlhodobé nasledky,

- reflexia a prispdsobenie - po prijati rozhodnutia alebo hodnotenia sa spat pozerajte na vysledky a
prispdsobte svoje pristupy na zaklade ziskanych skusenosti.

Spravne hodnotenie situacie je dynamicky proces, ktory vyZzaduje neustale ucenie sa a prisp6sobovanie.
DoleZité je zostat otvoreny novym informaciam a perspektivam.

Aké vlastnosti ma idealny politik resp. politik?

Medzi klucové vlastnosti politika, ktoré chce viest efektivne sluzit verejnosti a viest jeho krajinu k trvalej
prosperite patria:

- integrita - byt Cestny a transparentny vo svojich ¢inoch a rozhodnutiach,

- empatia - schopnost porozumiet a vcitit sa do potrieb a problémov obcanov,

- kompetencia - mat potrebné znalosti a skisenosti na rieSenie komplexnych problémov,

- rozliSovanie (discernment) - schopnost spravne posudzovat a rozliSovat medzi réznymi moznostami alebo
situaciami,

- komunikacia - jasne a efektivne komunikovat svoje myslienky a plany,

- odvaha - byt ochotny prijimat tazké rozhodnutia a stat za svojimi hodnotami,

- zodpovednost - byt zodpovedny za svoje Ciny a rozhodnutia,

- vizionarstvo - mat jasnu viziu pre buduicnost a schopnost inSpirovat ostatnych.

Ako sa stat ispeSnym politikom (ako uspiet vo volbach)?
Pozadované je:

- emociondalne spojenie - rozhodovanie vo volbach je ¢asto emocionalny proces. Kandidati, ktori dokazu
vytvorit silné emocionalne spojenie s volicmi, maju vacsiu Sancu na Uspech,

- déveryhodnost a integrita - volici hladaju kandidatov, ktorym mézu dbverovat. Transparentnost, cestnost a
konzistentné spravanie su kltcové pre budovanie dévery,

- jasna a relevantna sprava - kandidati by mali mat jasnu a zrozumitelhd spravu, ktora rezonuje s potrebami a
obavami voli€ov. Délezité je, aby ich programy a sluby boli realistické a dosiahnutelné,

- viditelnhost a pritomnost v komunite - aktivna ucast na miestnych podujatiach a angazovanost v komunite
mdzu vyrazne zvysit podporu. Voli¢i chcu vidiet, Ze kandidat je sucastou ich kazdodenného zivota,

- efektivna komunikacia a vyuZitie médii - vyuZitie socialnych médii a tradicnych médii na Sirenie posolstva a
zapojenie voli¢ov je dnes nevyhnutné. Kandidati by mali byt aktivni online a reagovat na otazky a obavy
volicov,

- podpora a odporucania - podpora od vplyvnych osobnosti, organizacii alebo komunitnych lidrov mdze
vyrazne prispiet k Uspechu vo volbach.

Ako sa stali politickymi lidrami zname historické osobnosti? Aké nasledky malo ich vladnutie?
Adolf Hitler v Nemecku

Faktory a podmienky:

- ekonomicka kriza - po Prvej svetovej vojne bola nemecka ekonomika v troskach, ¢o este zhorSila Velka
hospodarska kriza v roku 1929. Vysoka nezamestnanost a inflacia vytvorili pddu pre radikalne politické
rieSenia,

- politicka nestabilita - Weimarska republika, ktord vznikla po Prvej svetovej vojne, bola politicky nestabilna.
Casté zmeny vlad a neschopnost rie&it ekonomické problémy oslabili déveru verejnosti v demokraticky
systém,

- propaganda a rétorika - Hitler a jeho Narodnosocialistickd nemecka robotnicka strana (NSDAP) vyuZivali
silnu propagandu a rétoriku, aby ziskali podporu. Hitler sluboval obnovu nemeckej hrdosti, ekonomicku
stabilitu a boj proti komunizmu,

- podpora elit - Hitler ziskal podporu niektorych priemyselnikov, vojenskych kruhov a konzervativnych
politikov, ktori verili, Ze ho budd mdct kontrolovat a vyuzit na svoje ciele,

- politické manévre - v januari 1933 bol Hitler menovany za riSskeho kancelara prezidentom Paulom von
Hindenburgom. Nasledne vyuZil poZiar Reichstagu (parlamentu) na zavedenie vynimocnych opatreni, ktoré
mu umoznili potlacit opoziciu a upevnit svoju moc.

Nasledky viadnutia
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Vlada Adolfa Hitlera a nacistického rezimu mala katastrofalne nasledky pre Nemecko aj cely svet. Medzi
najvyznamnejsie nasledky patria:

- Druha svetova vojna - Hitlerova agresivna expanzionisticka politika viedla k vypuknutiu Druhej svetovej
vojny v roku 1939. Tento konflikt sp&sobil smrt priblizne 70 milidnov ludi a obrovské materialne Skody,

- holokaust - nacisticky reZim systematicky prenasledoval a vyvrazdoval Zidov, Rémov, homosexuélov,
politickych oponentov a dalSie skupiny. V koncentra¢nych a vyhladzovacich tdboroch zahynulo priblizne 6
miliénov Zidov a miliény dal3ich obeti,

- totalitny reZim - Hitler zaviedol totalitny rezim, ktory potlacal vSetky formy opozicie, slobodu prejavu a
zakladné ludské prava. Gestapo a dalSie bezpecnostné zlozky pouzivali teror a nasilie na udrZzanie moci,

- ekonomické a socialne nasledky - po vojne bolo Nemecko v ruinach, ekonomicky zdevastované a rozdelené
na vychodnu a zapadnu cast. Obnova krajiny trvala desatrocia.

- medzinarodné ddsledky - Druha svetova vojna viedla k vzniku Organizacie spojenych narodov (OSN), ktora
mala za ciel predchadzat podobnym konfliktom v budicnosti. Studena vojna medzi Spojenymi Statmi
americkymi a Sovietskym zvazom bola tiez priamym dbésledkom povojnového usporiadania sveta.

Tieto nasledky mali hlboky a trvaly vplyv na svetovu histériu a formovali moderny svet.
Josif Vissarionovic Stalin v Sovietskom zvaze
Faktory a podmienky:

Josif Vissarionovic Stalin sa stal lidrom Sovietskeho zvazu po smrti Vladimira Lenina v roku 1924. Jeho cesta
k moci bola poznacena politickymi manévrami a eliminaciou oponentov. Toto su hlavné faktory a
podmienky, ktoré mu umoznili ziskat moc:

- politické schopnosti - Stalin bol zru¢ny politicky manipulator. VyuZil svoju poziciu generalneho tajomnika
Komunistickej strany na ziskanie kontroly nad stranickym aparatom a postupné odstranenie svojich rivalov,

- smrt Lenina - po Leninovej smrti vznikol mocensky boj medzi Stalinom a dalSimi veducimi predstavitelmi
strany, ako boli Lev Trockij, Grigorij Zinovjev a Lev Kamenev. Stalin postupne eliminoval svojich oponentov
a upevnil svoju moc,

- propaganda - Stalin vyuzival propagandu na budovanie svojho kultu osobnosti. Predstavoval sa ako
neomylny vodca a pokracovatel Leninovho dedicstva.

Nasledky vladnutia:

Vlada Josifa Stalina mala hlboké a Casto tragické nasledky pre Sovietsky zvaz a jeho obyvatelov. Medzi
najvyznamnejsie patria:

- ekonomické reformy - Stalin zaviedol radikalne ekonomické reformy, vratane kolektivizacie
polnohospodarstva a industrializacie. Kolektivizacia polnohospodarstva spdsobila rozsiahly hladomor, najma
na Ukrajine (Holodomor), kde zomreli miliény ludi. Tieto politiky mali devastujuci dopad na vidiecke
obyvatelstvo. Stalinove patrocné plany zamerané na rychlu industrializaciu krajiny priniesli urcité ekonomické
uspechy, ale za cenu obrovského [udského utrpenia a zhorSenia Zivotnych podmienok. Napriek uvedenému
posilnili ekonomické reformy Stalinovu kontrolu nad krajinou.

- represie a Cistky - Stalin zaviedol rozsiahle Cistky, pocas ktorych boli tisice [udi, vratane vysokych stranickych
funkcionarov, armadnych déstojnikov, intelektualov a beznych obcanov zatknutych, deportovanych alebo
popravenych. Tymto spdsobom odstranil vSetkych potencialnych oponentov a zaroven vytvorili atmosféru
strachu a neddvery,

- Druha svetova vojna - Stalinova politika a vojenské stratégie mali vyznamny vplyv na priebeh a vysledok
Druhej svetovej vojny. Stalin ulahdil Hitlerovi jej rozputanie. A hoci Sovietsky zvaz zohral kli¢ovu Ulohu
v porazke nacistického Nemecka, vojna priniesla obrovské straty na Zivotoch a materialne Skody,

- kult osobnosti - Stalinov kult osobnosti viedol k glorifikacii jeho osoby a potlacaniu akéhokolvek nesuhlasu.
Tento kult pretrvaval aj po jeho smrti a ovplyvnil politickd kultdru v Sovietskom zvaze,

- Studena vojna - Stalinova zahrani¢na politika a expanzionistické ambicie prispeli k vzniku Studenej vojny
medzi Sovietskym zvazom a zdpadnymi mocnostami, o malo globalne dosledky na desatrocia.

Tieto nasledky mali dlhodoby vplyv nielen na Sovietsky zvaz a jeho obyvatelov, ale aj na medzinarodné
vztahy a svetovu politiku.

Winston Churchill v Spojenom kralovstve Velkej Britanie a Severného irska

Do parlamentu bol zvoleny uz v roku 1900 a ako poslanec za rézne obvody p&sobil, s vynimkou kratkeho
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obdobia v rokoch 1922-1924, aZz do roku 1964. Prvykrat sa stal premiérom Spojeného kralovstva v roku
1940. K jeho zvoleniu doslo vdaka kombinacii viacerych faktorov a podmienok. Boli to:

- politicka situacia - v roku 1940, ked Neville Chamberlain rezignoval, Spojené kralovstvo Celilo vaznej hrozbe
zo strany nacistického Nemecka. Churchill bol znamy svojou tvrdou opoziciou voci appeasementu (politika
ustupovania poziadavkam agresora alebo potencionalneho protivnika, ktorej ciefom je zachovat mier a
stabilitu) a jeho odhodlanie bojovat proti Hitlerovi ho urobilo prirodzenym kandidatom na vedenie krajiny,

- podpora v parlamente - Churchill mal silnd podporu v parlamente, najma medzi konzervativcami a liberalmi.
Jeho schopnost vytvorit koali¢nu vladu, ktora zahffiala ¢lenov z r6znych politickych stran, bola klti¢ova pre
jeho Uspech,

- recnicke schopnosti - Churchill bol vynikajuci recnik a jeho prejavy pocas vojny inspirovali a povzbudzovali
britsky lud. Jeho slavne prejavy, ako napriklad ,Budeme bojovat na plazach” (We shall fight on the beaches)

a Ich najlepsia hodina (Their finest hour), posilnili moralku naroda a ziskali mu Siroku podporu,

- vojenské skusenosti - Churchill mal bohaté vojenské skidsenosti a bol povazovany za schopného vojenského
vodcu. Jeho predchadzajuce pozicie, ako napriklad Prvy lord admirality, mu poskytli dolezité znalosti
a skusenosti, ktoré boli pocas vojny neocenitelné,

- osobna charizma - Churchillova charizma a osobny Sarm mu pomohli ziskat podporu nielen medzi politikmi,
ale aj medzi obycajnymi ludmi. Jeho schopnost komunikovat a inSpirovat ludi bola klti€ova pre jeho Uspech.

Nasledky vliadnutia

Winston Churchill mal vyznamny vplyv na Spojené kralovstvo a svet nielen pocas svojho vladnutia.
NajdélezitejSie z nich boli:

- vitazstvo v Druhej svetovej vojne - Churchillovo vedenie bolo klu€ové pre vitazstvo Spojencov v Druhej
svetovej vojne. Jeho odhodlanie a schopnost inSpirovat narod pomohli udrZzat moralku pocas najtazsich
obdobi vojny,

- posilnenie britskej pozicie na medzinarodnej scéne - Churchillova diplomacia a spolupraca so Spojenymi
Statmi a Sovietskym zvazom pomohli posilnit postavenie Spojeného kralovstva ako jednej z hlavnych
svetovych mocnosti,

- povojnova obnova - po vojne sa Churchill zameral na obnovu krajiny a rieSenie hospodarskych problémov.
Jeho vlada prijala opatrenia na podporu hospodarskeho rastu a zlepSenie zivotnych podmienok obyvatelov,

- zaloZenie Severoatlantickej aliancie (NATO) - Churchill zohral dblezitd Ulohu pri zakladani NATO, ktoré
malo za ciel zabezpecit kolektivnu obranu zapadnych krajin proti hrozbe zo strany Sovietskeho zvazu,

- literarne a historické diela - Churchill ziskal Nobelovu cenu za literatdru v roku 1953 za svoje historické a
literarne diela. Jeho knihy a prejavy zostavaju délezitym zdrojom informacii o histérii 20. storocia.

John Fitzgerald Kennedy v Spojenych Statoch americkych

John Kennedy pochadzal z vplyvnej a ambiciéznej rodiny. Jeho otec, Joseph Patrick Kennedy, bol bohaty
podnikatel a diplomat, ¢o poskytlo Johnovi vyhodné podmienky pre vstup do politiky. Samotny Kennedy
Studoval na prestiznych Skolach, vratane Harvard University, kde sa venoval studiu vlady a medzinarodnych
vztahov. Jeho cestovanie po svete a vojenska sluzba pocas Druhej svetovej vojny mu poskytli cenné
skusenosti a znalosti.

Okrem uz uvedeného prispeli k tomu, Ze John Fitzgerald Kennedy sa stal politickym lidrom a 35.
prezidentom Spojenych Statov nasledujlce faktory:

- charizma a rec€nicke schopnosti - Kennedy bol znamy svojou charizmou a schopnostou inspirovat fudi
prostrednictvom svojich prejavov. Jeho recnicke schopnosti mu pomohli ziskat podporu volicov a vytvorit si
silny politicky imidz,

- politicka stratégia - Kennedy mal schopnost vytvarat koalicie a spolupracovat s roznymi politickymi
skupinami. Jeho schopnost rieSit problémy a prijimat rozhodnutia bola klticova pre jeho Uspech,

- vplyvné kampane - Kennedyho prezidentska kampan v roku 1960 bola inovativna a efektivna. Vyuzil televiziu
a média na komunikaciu so Sirokou verejnostou, ¢o mu pomohlo ziskat podporu a vyhrat volby.

Nasledky vliadnutia

Vlada Johna Kennedyho mala vyznamny vplyv na Spojené Staty a svet. Tu su niektoré z hlavnych nasledkov
jeho viady:

- obCianske prava - Kennedy podporoval hnutie za obclianske prava a jeho administrativa prijala opatrenia na
zlepSenie prav Afroamericanov. Jeho nastupca, Lyndon Baines Johnson, pokracoval v tejto praci a prijal zakony
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o obcianskych pravach,

- vesmirny program - Kennedyho zavazok poslat ¢cloveka na Mesiac viedol k vyraznému rozvoju vesmirneho
programu NASA. Tento ciel bol dosiahnuty v roku 1969, ked Apollo 11 pristalo na Mesiaci,

- Studena vojna - Kennedyho vlada Celila viacerym krizam pocas Studenej vojny, vratane Kubanskej raketovej
krizy v roku 1962. Jeho schopnost riesit tieto krizy pomohla zabranit eskalacii konfliktu medzi Spojenymi
Statmi a Sovietskym zvazom,

- ekonomické reformy - Kennedyho administrativa prijala opatrenia na podporu hospodarskeho rastu,
vratane znizenia dani a podpory investicii do infrastruktdry,

- zdravotna starostlivost - Kennedy podporoval zavedenie zdravotného programu pre starSich ludi, o neskor
viedlo k vytvoreniu programu Medicare.

Tieto faktory spolu prispeli k tomu, Ze vlada Johna Fitzgeralda Kennedyho mala trvaly vplyv na Spojené Staty a
svet.

Aké vlastnosti maju spolo€né politici a zlo€inci?
Vybrané vlastnosti, ktoré maju spolo¢né niektori politici a zlocinci:

- charizma - obaja su velmi charizmaticki a schopni presvedcit fudi, aby ich nasledovali alebo podporovali,

- manipulativne schopnosti - obaja s schopni manipulovat s ludmi a situdciami, aby dosiahli svoje ciele,

- odvaha a odhodlanie - obaja su velmi odvazni a odhodlani dosiahnut svoje ciele, aj ked to znamena riskovat,
- schopnost rieSit problémy - obaja su schopni rieSit problémy a najst rieSenia v zloZitych situaciach.

Je délezité uvedomit si, Ze tieto vlastnosti m6zu byt pouzité na dobré alebo zlé Ucely. Politici m6zu tieto
schopnosti vyuzit na zlepSenie spoloc¢nosti, zatial o zlo¢inci ich mézu vyuzit na dosiahnutie svojich nelegalnych
cielov.

Ako sa méze stat politik zlo€incom?
Politik sa mdZe stat zlocincom, ak sa dopusti nezdkonnych ¢inov alebo porusi zakony.

Niektoré spbsoby, ako sa to mdze stat:

- korupciou - prijimanim Uplatkov alebo nelegalnych darov vymenou za politické rozhodnutia alebo vyhody,

- zneuZitim moci - vyuzivanim svojej pozicie na osobny prospech alebo na posSkodenie inych,

- podvodmi - faloSnymi vyhlaseniami alebo falSovanim dokumentoyv,

- pranim Spinavych penazi - zapojenim sa do nelegalnych finan¢nych transakcii na zakrytie pédvodu penazi,

- poruSenim etickych pravidiel - nedodrziavanim etickych noriem a pravidiel, ktoré su stanovené pre
verejnych Cinitelov.

Tieto ¢iny moOZu viest k trestnému stihaniu a odsudeniu politika. Je dolezité, aby politici dodrziavali zakony a

etické normy, aby si udrzali déveru verejnosti a svojim spravanim ju k uvedenému inSpirovali.

Demagog

Osoba, ktora vyuziva popularne predsudky, emocné apely a nepravdivé alebo zavadzajuce informacie na
ziskanie podpory alebo moci. Tito jednotlivci ¢asto manipuluju verejnou mienkou prostrednictvom rétoriky,
ktora apeluje na obavy a tuzby ludi, bez ohladu na racionalne argumenty alebo objektivne fakty.

Typickymi znakmi demagodga su:

- manipulacia emécii - vyuzivanie strachu, hnevu alebo nadeje na ovplyvnenie ludi,
- zjednoduSovanie problémov - ponukanie jednoduchych rieSeni pre zloZité problémy,
- démonizacia oponentov - obvifiovanie a oCierfiovanie protivnikov, aby ich diskreditovali.

Demagogovia moZzu byt nebezpecni, pretoze Casto podkopavaju demokratické principy a podporuju polarizaciu
spolo¢nosti.

Klamar

Osoba, ktora vedome a umyselne poskytuje nepravdivé informacie s cielom zavadzat alebo oklamat inych.
Klamanie mé&ze byt motivované réznymi dévodmi, vratane osobného prospechu, snahy vyhnit sa nasledkom
alebo manipulacie s verejnou mienkou. Klamar asto vyuziva presvedcivé rétorické techniky na to, aby jeho |Zi
vyzerali ako pravda.

Je dblezité rozliSovat medzi klamstvom a nepravdivymi informaciami, ktoré su poskytované neumyselne,
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napriklad kvoli nedostatku vedomosti alebo chybam. Klamanie vSak zahffia Umyselny akt zavadzania.
Diktator

Politicky vodca, ktory ma absoldtnu moc a autoritu nad svojou krajinou, €asto bez demokratickych procesov
alebo obmedzeni. Diktatori mdzu ziskat a udrziavat si svoju moc prostrednictvom réznych prostriedkov, vratane
vojenského prevratu, potlacenia opozicie a kontroly nad médiami a obcCianskou spolo¢nostou.

Typické znaky diktatora su:

- absoldtna moc - koncentrovana moc v rukach jednej osoby alebo Uzkej skupiny,

- potlacenie opozicie - opozicia je asto prenasledovand, cenzurovana alebo odstranena,

- kontrola médii - Statna kontrola nad médiami a informacnymi kanalmi,

- obmedzenie slobdd - obmedzenie zakladnych ludskych prav a slobéd, ako su sloboda slova a
zhromazdovania.

Diktatori mézu mat rdzne ideologické zamerania, ale ich spolo€nym ciefom je udrzat si absolutnu kontrolu nad
politickym systémom a obZanmi krajiny.

Manipulator

Osoba, ktora vyuziva rézne techniky a stratégiu na ovplyvnenie spravania, myslenia a rozhodovania inych ludi
vo svoj prospech. Tento proces zvyCajne zahffia emocionalnu manipulaciu, klamstva, a skryté motivy, €asto bez
ohladu na blaho alebo potreby inych oséb.

Manipulatori moézu:

- vyuzZivat emocné apely - vytvarat pocity viny, strachu, alebo empatie, aby ovplyvnili rozhodnutia,
- zavadzanie a klamanie - vyuZivat polopravdy alebo klamstva na dosiahnutie svojich cielov,

- vytvarat zavislost - povzbudzovat druhych, aby sa na nich spoliehali, a tym ich kontrolovat,

- pouzivat tlak a natlak - vyvijat tlak na druhych prostrednictvom hrozieb alebo ultimat.

Manipulacia mdze byt velmi Skodliva pre medziludskeé vztahy a ¢asto vedie k naruSeniu dévery a sebaucty.
Propaganda

Komunikacna stratégia pouzivana na ovplyvnenie verejnej mienky, postojov a spravania ludi v prospech
urcitych cielov, ideolégii alebo agendy. Casto zahfha 3irenie selektivnych alebo skreslenych informécii, ktoré
moézu byt pravdivé, polopravdivé alebo Uplne nepravdivé. Propaganda vyuziva rézne techniky na
presvedcovanie a manipulaciu, vratane:

- emociondalnych apelov - vyvolavanie silnych emacii, ako je strach, hnev, nadej alebo pycha,

- repeticie - opakované zd6raznovanie urcitého posolstva alebo myslienky, aby sa zakorenilo v mysleni fudi,

- stereotypizacie a zjednoduSovania - pouzivanie jednoduchych obrazov a fraz na popis komplexnych situacif
alebo skupin fudj,

- démonizacia oponentov - oCiernovanie a diskreditacia protivnikov, aby sa oslabila ich déveryhodnost a vplyy,

- vytvaranie faloSného konsenzu - prezentovanie urcitych nazorov ako vSeobecne prijimanych a
podporovanych vacsinou.

Propaganda sa Casto vyuziva v politickych kampaniach, vojnovych konfliktoch, reklamnych kampaniach a v
masmeédiach. Jej cielom je ovplyvnit spravanie a rozhodovanie [udi v prospech konkrétnej agendy alebo
zaujmov.

EKONOMICKA SITUACIA (jeden z moZnych faktorov $tastia)

Od akych faktorov zavisi ekonomicka situacia Statu?
Ekonomicka situacia v State zavisi od viacerych faktorov, ktoré mézeme rozdelit na:

- makroekonomické faktory. Medzi makroekonomické faktory patria:

o hruby domaci produkt (HDP) - vyjadruje celkovld hodnotu vSetkych tovarov a sluzieb vyprodukovanych v
krajine za urcité obdobie, zvy€ajne za rok. Rast alebo pokles HDP je jednym z hlavnych ukazovatelov
ekonomického zdravia Statu,

o inflacia - ekonomicky jav, pri ktorom dochadza k vS8eobecnému rastu cien tovarov a sluzieb v ekonomike.
To znamena, Ze za rovnaké mnozstvo pefazi si mdzZete klpit menej tovarov alebo sluzieb ako v minulosti.
Inflacia zniZuje kdpnu silu penazi, ¢o znamena, Ze hodnota penazi klesa To moze viest az k ekonomickej
nestabilite,
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¢ nezamestnanost - miera nezamestnanosti ovplyviuje spotrebitelskd doveru a celkovi ekonomicku
aktivitu,
- fiSkalnu a menovu politiku. Termin fiSkalna a menova politika sa pouziva na oznacenie politiky,
prostrednictvom ktorej vlada a centralna banka ovplyvriuju ekonomiku. Ide najma o:
o Statny rozpocet - tvoria ho verejné vydavky a dane, ktoré mézu stimulovat alebo brzdit ekonomicky rast,
o irokové sadzby - sU nastrojom centralnej banky a pouzivaju sa na regulaciu inflacie a podporu
ekonomického rastu,
- externé faktory. Medzi externé faktory patria:
o medzinarodny obchod - export a import tovarov a sluzieb ovplyvriuju ekonomicku situaciu, najma v
otvorenych ekonomikach,
o globalne ekonomické podmienky - svetové ekonomické udalosti, ako st financné krizy alebo
geopolitické konflikty, mb6Zu mat vyznamny dopad na narodné hospodarstvo,
- socialne a politické faktory ako:
o politicka stabilita - stabilna politicka situacia podporuje doveru investorov a podporuje ekonomicky rast,
o vzdelanie a zrucnosti pracovne;j sily - kvalita vzdelania a zru¢nosti pracovnej sily ovplyviiuju produktivitu
a konkurencieschopnost ekonomiky,
- technologicky pokrok - zavadzanie inovacii a investicie do technoloégiizvySuju efektivitu a produktivitu, o tiez
prispieva k ekonomickému rastu.

Ako a kde mo6Ze ovplyvnit ekonomicku situaciu v State jej obcan?
Obcan méze ovplyvnit ekonomicku situaciu Statu réznymi spdsobmi. Napriklad:

- spotrebou a Usporami - kazdodenné rozhodnutia o tom, ¢o kupit a kolko u3etrit, maju priamy vplyv na
ekonomiku. ZvySena spotreba moze podporit hospodarsky rast, zatial o Uspory mdzu poskytnut kapital pre
investicie,

- podnikanim - zakladanie a rozvoj malych a strednych podnikov méze vytvarat pracovné miesta a podporovat
miestnu ekonomiku,

- vzdeldvanim a ziskavanim zrucnosti - investovanie do vlastného vzdelania a rozvoja zru¢nosti moze zvysit
produktivitu a konkurencieschopnost pracovnej sily,

- obcCianskou angaZovanostou - Ucast na volbach a podpora politikov, ktori podporuji ekonomicky rast a
stabilitu, m&ze mat dlhodoby vplyv na ekonomiku,

- dobrovolnictvom a Gcastou v komunitnych projektoch - angazovanie sa v miestnych komunitach a
dobrovolnictvo moze zlepsit socidlnu sudrznost a podporit miestne iniciativy.

SITUACIA NA PRACOVISKU (jeden z moZnych faktorov $tastia)
0Od coho zavisi situacia (celkova atmosféra, produktivita a spokojnost zamestnancov) na pracovisku?

Celkovu atmosféru, produktivitu a spokojnost zamestnancov na pracovisku ovplyviuju najma:

- vedenie - kvalita a Styl vedenia maju velky vplyv na pracovné prostredie. Efektivni vedlci mézu podporovat
motivaciu, spolupracu a pozitivhu atmosféru,

- komunikacia - jasna a otvorena komunikacia medzi zamestnancami a vedenim je nevyhnutna pre rieSenie
problémov a predislé konflikty,

- kultara - podnikova kultura, ktord podporuje hodnoty ako reSpekt, inkllzia a spolupraca, moéze pozitivhe
ovplyvnit atmosféru na pracovisku,

- pracovné podmienky - fyzické prostredie, vybavenie a podmienky prace, ako napriklad flexibilné pracovné
hodiny a moznosti teleprace, mozu ovplyvnit spokojnost zamestnancov,

- motivacia a odmenovanie - spravodlivé odmenovanie, moZnosti kariérneho rastu a uznanie za dobre
vykonanu pracu mézu zlepsit motivaciu a spokojnost zamestnancov,

- vztahy - vztahy medzi kolegami a vedenim m&Zu ovplyvnit celkovi atmosféru na pracovisku. Pozitivne vztahy
podporuju timovu spolupracu a sudrznost,

- zvladanie stresu a pracovného zataZenia - efektivne riadenie pracovného zataZzenia a podpora
zamestnancov pri zvladani stresu moZzu zlepSit pohodu na pracovisku.

Co je to komunikacia? Komunikacia na pracovisku

V pracovnom prostredi je komunikacia:

- dynamicky proces, ktory zahffa vymenu informacii, napadov, postojov a pocitov medzi jednotlivcami a
skupinami s cielom dosiahnut spolocné ciele a vykonavat ulohy,
- nie jednosmerny, ale vzajomny resp. interaktivny proces.
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Komunikacia na pracovisku v sebe zahfna:

- verbalnu (Gstnu) komunikaciu - ide o formu komunikacie, ktora vyuziva na prenos informacii hovorené
slova, napriklad pri osobnych rozhovoroch, telefonickych hovoroch alebo videokonferenciach,

- neverbalnu komunikaciu - ide o formu komunikacie, ktora prebieha bez pouzitia slov. Zahffia rézne
spoOsoby, ako ludia vyjadruju svoje myslienky, pocity a Umysly prostrednictvom redi tela, gest, mimiky, o¢ného
kontaktu, drzania tela a tonu hlasu,

- pisomna komunikaciu - na prenos informacii medzi odosielatelom a prijimatelom vyuziva pisany jazyk.
Zahfna rézne formy, ako su listy, e-maily, spravy, memoranda, ¢lanky... Medzi hlavné charakteristiky pisomnej
komunikacie patria:

o trvalost - pisomné spravy mézu byt ulozené a uchovavané na neskorsie pouZitie,

o presnost - pisomna komunikacia umoZnuje starostlivé formulovanie €o zniZuje riziko nedorozumeni,

o formalnost - pisomné spravy Casto dodrziavaju formalne Struktury a Styly, najma v profesionalnom
prostredi,

- digitalnu komunikaciu - ide o proces vymeny informacii prostrednictvom digitalnych technolégii a zariadeni.
Zahfna rézne formy komunikacie, ktoré vyuzivaju elektronické a digitalne prostriedky na prenos sprav. Je
charakterizovana rychlostou, efektivnostou a schopnostou prekonat geografické bariéry, o umoznuje ludom
komunikovat a spolupracovat bez ohfadu na ich fyzickd polohu. Medzi hlavné formy digitalnej komunikacie
patria:

¢ e-maily - elektronicka posta umoznuje rychlu a efektivnu vymenu sprav medzi jednotlivcami a skupinami.

o chatovacie aplikacie - aplikacie ako WhatsApp, Slack alebo Microsoft Teams umoznuju okamzZitu textovud
komunikaciu a zdielanie suborov,

o videokonferencie - nastroje ako Zoom, Skype alebo Google Meet umoZfiuju vizualnu a zvukovu
komunikaciu na dialku,

o socialne siete - platformy ako Facebook, Twitter alebo LinkedIn umoziuju zdielanie informacii a interakciu
s velkym poctom ludi,

o webové stranky a blogy - poskytuju priestor na publikovanie a zdielanie informacii, ndzorov a sprav.

- schopnost pocuvat.

Aké su hlavné zloZzky neverbalnej komunikacie?

Neverbalnu komunikaciu rozdelujeme na tieto hlavné casti:

- mimika (vyrazy tvare) - Usmev, zamracenie, zdvihnuté obocie, ocny kontakt...

- gesta - pohyby ruk a prstov, napriklad ukazovanie, mavanie, palec hore,

- posturika (drzanie tela) - postoj, sp6sob sedenia Ci statia, uvolnenost alebo napatie,

- proxemika (vyuzivanie priestoru) - osobna z6na, vzdialenost medzi ludmi, narusenie osobného priestoru,
- haptika (dotyky) - podanie ruky, objatie, potlapkanie po pleci,

- paralingvistika (hlasové prvky) - ton hlasu, intonacia, hlasitost, tempo reci, smiech, vzdychy,

- oény kontakt - di7ka a intenzita pohladu, uhybanie pohladom, o¢ny kontakt pri poctvani,

- vzhlad a uprava zovinajSku - obleCenie, UcCes, doplnky, osobna hygiena.

Kazdy z tychto prvkov hra délezitd ulohu v komunikacii a ovplyviuje, ako nas ostatni vnimaju.
Aka je efektivna komunikéacia v praci?
Efektivna komunikacia na pracovisku zahfna schopnosti:

- jasne a presne vyjadrit myslienky,

- adekvatne reagovat na spravy a informacie od ostatnych,

- aktivne pocuvat a porozumiet stanoviskam a potrebam druhych,

- vyjadrit sa asertivne, t.j. vyjadrit svoje nazory tak a potreby bez toho, aby sa porusili prava a hranice ostatnych.

Univerzalny navod na zlepSenie komunikacnych schopnosti (zrucnosti)

Komunikacné schopnosti su, pripadne moézu byt, klit€om k Uspechu nielen v pracovnom prostredi, ale aj v
osobnom Zivote. Preto je dbleZité investovat Cas a Usilie do zdokonalenia tychto schopnosti, medzi ktoré patria
schopnosti:

- aktivne pocuvat a preukazovat zdujem o druhych - ¢o znamena:
o udrziavat ocny kontakt,
o vnimat neverbalne signaly
o prejavit zaujem o to, ¢o hovori druha osoba,
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o prejavit pochopenie,

- prispdsobit svoju komunikaciu cielovej skupine - rozni [udia vyZaduju odliSny pristup ku komunikacii. K
priatelom mdze byt ¢lovek volnejsi, ale vo vztahu k nadriadenym alebo obchodnym partnerom sa odporuca
formalnejsi pristup,

- vnimat rec tela osoby, s ktorou komunikujete - rec tela hovori ovela viac ako slova samotné,

- vyuZivat vlastnu rec tela - overte si, ¢i vami vysielané neverbalne signaly:

o podporuju vase slova,
o vyjadruju otvorenost a ochotu komunikovat,

- byt jasny a strucny - efektivna komunikacia neznamena len vyslovenie slov, ale aj ich spravne zacielenie.
Snazte sa byt pri komunikacii stru¢ny, ale zaroven konkrétny. Predstavte svoje myslienky a nazory jasne
a suvislo. Minimalizujete tak moznost vzajomnych nedorozumeni a nespravnych pochopeni,

- najskor premyslat, potom hovorit - predtym, ako ¢lovek nieco povie, mal by si dat chvilu na zvaZenie svojich
slov. Premyslajte o tom, ako méZu slova ovplyvnit komunikacnych partnerov a aké reakcie mézu vyvolat.

Zakladné predpoklady pre korektnu diskusiu
Pre korektnu diskusiu je dolezité dodrziavat niekolko zakladnych predpokladov:

- reSpekt a sluSnost - udrZiavajte reSpektujuci a slusSny tén pocas diskusie. Vyhybajte sa osobnym Utokom a
urazkam,

- objektivnost a nestrannost - snazte sa byt objektivny a nestranny. Zamerajte sa na fakty a dékazy, a nie na
emocie a predpojatosti,

- aktivne pocuvanie - pozorne poclvajte argumenty a nazory ostatnych. Snazte sa porozumiet ich perspektive
a nepretrhavajte ich prejav,

- argumentacia a dokazy - podporte svoje tvrdenia dékazmi a logickymi argumentmi. Vyhnite sa
nepodloZzenym tvrdeniam a Spekulaciam,

- otvorenost k novym myslienkam - budte otvoreni novym nazorom a myslienkam. Snazte sa zohladnit rézne
perspektivy a byt pripraveni zmenit svoj nazor na zaklade novych informacii,

- kritické myslenie - pouzivajte kritické myslenie pri hodnoteni informacii a argumentov. Analyzujte dékazy a
skumaijte ich déveryhodnost a relevanciu.
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